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APRESENTACAO

Este documento, intitulado Planejamento Estratégico do Programa de Pés
Graduacdo em Agronomia da Universidade Federal do Parand para o periodo que
compreende os anos de 2025 a 2028, doravante denominado PE PGAPV UFPR 2025-
2028, vem substituir PE PGAPV UFPR 2021-2024, dando continuidade aos projetos
iniciados no plano que findou, realizar uma autoavaliacdo e propor novas diretrizes e
metas para o proximo quadriénio.

Trata-se de documento de administragdo institucional, de gestdo universitaria,
e do pensamento estratégico interligado ao Planejamento de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPR para os préximos quatro anos. Carrega consigo o
compromisso desta IFES — Instituicdo de Federal de Ensino Superior —, em entregar a
Sociedade, produtos e servi¢os de significativo valor cientifico e técnico, oriundos dos
esforcos universitarios de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Inovacdo. Também
estabelece diretrizes modernas de gestdo e governanca para a autarquia, com o0
propésito de alavancar o desempenho institucional, incrementando a sua cadeia de
valor de modo crescente e exponencial, e assim entregar, durante a vigéncia deste
plano, objetos de interesse a comunidade interna e externa, da sociedade pranaense
e brasileira.

Profa. Maria Aparecida Cassilha Zawadneak

Coordenadora PGAPV 2024/2026
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1. POS-GRADUACAO STRICTO SENSU DA UFPR

A Universidade Federal do Parana (UFPR), fundada em 1912, é a mais antiga
em funcionamento no Brasil e desempenha um papel central no desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Parana e do pais. Com uma trajetdria consolidada na pés-
graduacdo stricto sensu ha mais de cinco décadas, iniciou sua atuagcdo em 1965 com
o programa de Bioquimica, o mais antigo das Ciéncias Biolégicas reconhecido pela
CAPES.

Atualmente, a UFPR conta com 90 programas de pos-graduacéao, sendo 76
académicos e 14 profissionais, dos quais 67 (74%) oferecem doutorado. A
universidade est4d presente em 48 das 50 areas de avaliacdo da CAPES,
consolidando-se como a terceira maior formadora de mestres e doutores daregiao
Sul e responsavel por aproximadamente 40% das titulacbes de doutorado no
Parana. Em 2023, titulou 657 doutores, 1.018 mestres académicos e 139 mestres
profissionais, totalizando 1.814 titulados e representando 28% das titulacbes do
estado, conforme dados do Observatoério da Pos-graduacdo CAPES.

A po6s-graduacado da UFPR mantém um elevado padrdo de qualidade, com 18
programas classificados como de exceléncia (conceitos 6 e 7), além de 28 programas
conceito 5, 33 conceito 4, 11 conceito 3 e um conceito "A". Entre 2022 e 2024, a CAPES
aprovou cinco novos cursos, incluindo dois doutorados académicos, um doutorado
profissional e dois mestrados profissionais, ampliando a formacdo de novos
pesquisadores.

A UFPR esta presente em todas as regides do Parana, com campi em Curitiba,
Matinhos, Pontal do Sul, Palotina e Jandaia do Sul, além de unidades académicas em
Mirassol, Maripd e Toledo, o Museu de Argueologia e Etnologia e o Centro de
Administracdo Federal em Paranagua. Conta ainda com fazendas experimentais em
Pinhais, Bandeirantes, Castro, Paranavai, Rio Negro e Sdo Joao do Triunfo.

Sua infraestrutura oferece suporte completo a pesquisa e ao ensino, com
laboratérios especializados, estacdes experimentais, hospitais universitarios e
veterindrios, museus e um sistema de bibliotecas com vasto acervo e servicos de apoio
a pesquisa. O Complexo do Hospital de Clinicas, o Biotério e as unidades
experimentais espalhadas pelo estado reforcam a qualificagdo académica e cientifica.
A Agéncia de Inovag¢do UFPR impulsiona a inovacao, a transferéncia de conhecimento,
o desenvolvimento tecnoldgico e o empreendedorismo.

Esses indicadores reafirmam o compromisso da UFPR com a exceléncia
académica, a formacdo de pesquisadores altamente qualificados e a
contribuic@o estratégica para o avan¢o do conhecimento e do desenvolvimento
do Brasil.
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Dados atualizados e mais informacdes sobre a pds-graduacao stricto sensu na
UFPR estao disponiveis em:

v http://www.prppg.ufpr.br/site/a-prppag/historico pg
v https://transparencia.ufpr.br/public/dadosAbertos/pos graduacao.jsf

Resultados da Avaliagdo Quadrienal 2021 (2017-2020) estdo disponiveis em:

v" https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal

Dados sobre a infraestrutura disponivel para Ensino, Pesquisa e Extensdo em:

v https://www.prppg.ufpr.br/site/pb/stricto-sensu/infraestrutura

2. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento da UFPR para o periodo de 2022-2026 destaca-se pelo
compromisso institucional com o desenvolvimento da pesquisa e da pés-graduacao
stricto sensu. O foco principal é aprimorar a qualidade dos programas de pés-
graduacdo em evolucdo e manter a exceléncia dos programas de conceito mais
elevado, com énfase na internacionalizacdo. Os objetivos pedagogicos incluem o
fortalecimento do papel social da universidade por meio de parcerias sociais e uma
maior interacdo com a sociedade, enquanto os objetivos estratégicos visam
consolidar e expandir os programas existentes, com énfase na inovacéo,
internacionalizacéo e consolidacao de politicas inclusivas e afirmativas

2.1 Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPR 2022-2026

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do
Parana para o periodo de 2022 a 2026 € o documento que orienta a administragdo e a
gestao da universidade, estabelecendo um pensamento estratégico para o periodo. O
PDI reflete o compromisso da UFPR em fornecer a sociedade produtos e servigos de
alto valor cientifico e técnico, resultantes dos esforgos em ensino, pesquisa e extensao.
O plano prioriza a adocao de diretrizes modernas de gestdao e governanga, visando
aprimorar o desempenho institucional e aumentar progressivamente o valor agregado
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da universidade. Durante a vigéncia do plano, a UFPR busca entregar produtos e
servicos relevantes para a comunidade interna e externa, atendendo aos interesses da
sociedade paranaense e do Brasil como um todo.

O PDI 2022-2026 é composto pelos seguintes pilares ou eixos de gestdo: o
Ensino, a Pesquisa, a Extenséo, a Inovacao, a Internacionalizacdo e a Gestao.
Esses pilares sdo fundamentais para sustentar a missdo organizacional da
universidade. O PDI também aborda a identidade institucional da UFPR, incluindo sua
misséo, visao e valores.

O plano de desenvolvimento 2022- 2026, além de mostrar o perfil atual da
nossa UFPR projeta sessenta e quatro agdes estratégicas futuras para que avancemos
ainda mais e permanecemos entre as melhores universidades do Brasil e da América
Latina. Tais acdes estdo inseridas em quarto grandes objetivos estratégicos:
fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao; estimulo a inovagéo; promoc¢ao da
internacionalizacdo e o aprimoramento da prestacdo de servico dos hospitais
universitarios. O documento serve de lastro para que cada uma das unidades da UFPR
busque o préprio planejamento interno dentro de seu escopo de atuacéo.

Para saber mais sobre o PDI UFPR 2022-2026, basta acessar o documento
que esta disponivel na integra na pagina da Pro-Reitoria de Planejamento de Dados
(PROPLAD), através do QRcode abaixo:

PLANO DE .
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

UFPR

Figura 1. QRcode para direcionar a URL do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal do Parana 2022- 2026.
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2.2 Diretrizes do PDI para a Pos-graduacao Stricto Sensu

O PDI 2022-2026 apresenta diretrizes, objetivos estratégicos, objetivos
pedagodgicos, metas e planos de acdo para a pés-graduacdo stricto sensu da
universidade.

O compromisso da UFPR para o préximo quinquénio, no que tange a
pés-graduacao stricto sensu, € a melhoria dos conceitos de qualidade
dos PPGs em processo de evolucdo (conceitos 3, 4, e 5), e a
manutencdo dos programas de exceléncia (conceitos 6 e 7),
especialmente com o viés de internacionalizagéo. Além disso, expansao
dos programas de mestrado e de doutorado é fator preponderante nas
estratégias de ensino e pesquisa da Instituicdo, pois considerando a
abrangéncia das areas cobertas pelos programas atuais da UFPR, a
taxa de expanséo tende a desacelerar (Fonte: PDI UFPR 2022-2026,
pagina 56).

Os objetivos pedagdgicos para a pds-graduacao stricto sensu da UFPR
visam ampliar e fortalecer o papel social da universidade por meio de parcerias para
projetos sociais, interagdo com a sociedade e melhoria da comunicagao institucional.
Além disso, busca-se fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
desenvolver estratégias de sustentabilidade institucional e aperfeicoar processos para
aproximar estudantes do mercado de trabalho. A internacionalizacéo das atividades, a
valorizacdo da inclusdo, diversidade e permanéncia, bem como a formacdo de
professores, também séo prioridades.

Os objetivos estratégicos para a pos-graduacdao stricto sensu da UFPR
priorizam a consolidacédo e fortalecimento dos programas de pés-graduacao existentes
e a busca pela expansdo qualificada (com a criacdo de novos programas de alto
impacto social). Neste contexto, a promoc¢éao da inovacao, da internacionalizacao e de
politicas institucionais inclusivas e afirmativas sdo estratégias preponderantes para
alcancar estes objetivos.

e Documento consolidado com as diretrizes do PDI para a Pés-graduacao Stricto
Sensu:
o https://www.prppg.ufpr.br/site/pb/planejamento-institucional-e-
autoavaliacao-stricto-sensu-2023/

e Planejamento Institucional para a Pés-graduacao:
o https://www.prppg.ufpr.br/site/wp-
content/uploads/2023/10/planejamento-e-autoavaliacao-da-pos-
graduacao-stricto-sensu-ufpr-2022-a-2026-.pdf
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2.3 Planejamento Estratégico dos Programas de Pds-graduacéo Stricto Sensu «

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFPR e como complemento ao Planejamento Estratégico Institucional, cada
programa de pos-graduacao stricto sensu elabora o seu proprio planejamento
estratégico.

A Pro-reitoria de Pés-graduacédo apresentou, no ano de 2021, uma proposta
de planejamento com o objetivo de auxiliar os programas na adaptacédo a avaliacao
multidimensional da CAPES e promover um planejamento estratégico eficiente. Como
parte do Planejamento Estratégico Institucional da Pos-graduacgéo Stricto Sensu, foram
disponibilizados materiais de apoio, oficinas e palestras com o intuito de aprimorar a
gestdo dos programas e fomentar uma cultura de planejamento sélido.

Cada programa passou a elaborar o seu préprio Plano Estratégico,
incluindo elementos como misséao, visao, valores, objetivos, metas, plano de acao,
andlise deriscos e projetos estratégicos. Além disso, 0s planejamentos estratégicos
de cada programa de pds-graduacdo agora incorporam elementos de autoavaliacao
requeridos pela CAPES. Os indicadores e resultados desses planos sao monitorados
anualmente com o propésito de aprimorar o planejamento da p6s-graduacao em nivel
institucional.

Para consultar o Planejamento Estratégico Institucional da Pds-graduacéo
Stricto Sensu, acesse:

o https://prppqg.ufpr.br/site/pes
o https://www.prppg.ufpr.br/site/pb/planejamento-institucional-e-
autoavaliacao-stricto-sensu-2023

3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional da UFPR, prevista no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026, € conduzida pela Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA). Composta por representantes da graduacao e pos-graduacao,
sociedade civil, docentes, técnico-administrativos e gestores, a CPA atua em diferentes
setores académicos, campi, pro-reitorias e superintendéncias.

A autoavaliagdo permite identificar potencialidades e fragilidades
institucionais, orientando a gestdo de forma participativa e emancipadora. Além
disso, a CPA tem autonomia para conduzir suas atividades, reforcando seu
compromisso com a qualidade do ensino, pesquisa e extensao.
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3.1 Plano de Autoavaliagao Institucional 2022-2026

O Plano de Autoavaliacdo Institucional define os objetivos e indicadores do
processo avaliativo para o periodo 2022-2026, incluindo a avaliacdo da pos-graduacao
stricto sensu em parceria com a PROPG (nome atual da PRPPG). Desde 2017,
guestionarios anuais sao aplicados para avaliar os programas, e seus resultados sao
divulgados publicamente. Para acessar o Plano de Autoavaliacao Institucional acesse:
https://cpa.ufpr.br.

3.2 Autoavaliacdo da Pds-graduacéo Stricto Sensu

A avaliacdo interna conduzida pela CPA é essencial para o planejamento
institucional, transparéncia e prestacdo de contas. Os programas de pds-graduacao
estdo ativamente envolvidos no processo de avaliacao institucional e sdo analisados
em diversos aspectos, como qualidade das disciplinas, oferta de bolsas, corpo
docente, infraestrutura, servicos de tecnologia de informacéo e bibliotecas, interacéo
académica, comunicacao e divulgacao cientifica.

Relatérios anuais com os resultados da autoavaliacdo sdo enviados as
unidades académicas, auxiliando na identificacdo de tendéncias e planejamento
estratégico. Os dados sdo organizados em seis areas principais e analisados com base
em respostas de docentes e discentes da graduacédo e pos-graduacao.

Além da avaliacao institucional da pés-graduacéo e, com o apoio da CPA e da
Pré-reitoria de Poés-graduacdo, cada programa de pdés-graduacédo stricto sensu
conduz sua politica de autoavaliacdo, alinhada ao Plano de Avaliacao
Institucional, ao PDI e as diretrizes da CAPES.

Todos os resultados e detalhes sobre as avaliagdes institucionais da UFPR,
incluindo relatérios e acdes planejadas a partir dos resultados, podem ser encontrados
no site da CPA:

o https://cpa.ufpr.br/resultados

o https://cpa.ufpr.br/relatorios-de-autoavaliacao/acoes-planejadas-a-partir-

dos-resultados-das-avaliacoes

o https://cpa.ufpr.br/noticias/avaliacao-da-pos-graduacao-stricto-sensu-
2023
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3.3 Autoavaliacdo do Programa de Pos-Graduacéao

No contexto dos programas de pdés-graduacéo stricto sensu, os resultados
do processo de Autoavaliacdo realizados pela CPA sdo essenciais para o0
planejamento institucional, a prestacdo de contas a sociedade e o aprimoramento da
transparéncia. Esses resultados também servem como base para o planejamento e
para a politica de autoavaliacdo especificos desses programas.

Os programas de pos-graduacao estao ativamente envolvidos no processo de
avaliacao institucional, sendo avaliados em diversos aspectos, como disciplinas, oferta
de bolsas, corpo docente, orientacdo, estimulo a pesquisa, grupos de pesquisa,
interacdo com docentes e outros estudantes, servicos da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduacdo, estrutura e servicos fornecidos pelo sistema de bibliotecas,
laboratérios, servicos de tecnologia da informacdo, redes, sistema de gestédo
académica, divulgacao cientifica, entre outros.

Os relatdrios que contém os resultados da avaliacao interna sdo enviados as
unidades e aos programas de pdés-graduacdo para analise e contribuicdo ao
planejamento institucional. Em alguns casos, séo utilizados dados de anos anteriores
para identificar correlacdes e confirmar tendéncias.

Esses relatérios sdo elaborados anualmente por meio de questionarios
respondidos por docentes, estudantes de graduacao e estudantes de pds-graduacéo.
A andlise dos resultados € organizada em seis areas principais, e, quando disponiveis,
sdo apresentadas as avaliacGes de cada um dos trés grupos mencionados. As areas
de analise abrangem a formacdo dos docentes e estudantes de pds-graduacao, o
acesso e a divulgacao de informacdes, os programas de pds-graduacédo, a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, entre outras.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO POS-GRADUACAO EM
AGRONOMIA — PRODUGCAO VEGETAL (PE PGAPV) 2024-2026

Adicionalmente a avaliag&o institucional da pés-graduacédo e, com o apoio da
CPA e da Pré-Reitoria de Pesquisa e P0Os-Graduacgdo, cada programa de pos-
graduacdo stricto sensu conduz sua politica de autoavaliacdo, alinhada ao Plano de
Avaliacao Institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as diretrizes
da CAPES. Neste sentido a Coordenadoria dos Programas de Pos-graduacgéo Stricto
Sensu (CPGSS) e a Pro-reitoria de Pos-graduacdo (PROPG) da UFPR passaram a
fomentar uma proposta de desenvolvimento de um plano institucional, que pudesse
apoiar todos 0s seus programas atraves de um modelo estruturado que visa assegurar
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uma homogeneidade estrutural que possa retratar as diferentes nuances e a
complexidade de todos os seus Programas de PoOs-graduacdo da UFPR. Neste
sentido, o Planejamento Estratégico do Programa de Po6s-Graduacdo em
Agronomia — Producéo Vegetal (PE PGAPV) insere-se nesta politica institucional e
segue os procedimentos estabelecidos.

O presente planejamento estratégico do programa PGAPV deriva de uma
|6gica orientada ao processo multidimensional da avaliacdo adotada pela CAPES,
mediado pelas acdes que definem os trés eixos principais do planejamento que
refletem a “Estrutura e Organizacdo do PROGRAMA”, o “Processo FORMATIVO”
e seus “IMPACTOS”, e suas interfaces com o PDI da UFPR.

O Programa de Pés-Graduacdo em Agronomia — Producdo Vegetal
(PGAPV) tem constantes atualizac6es do seu Planejamento estratégico, pois €
alimentado pela autoavaliacdo. Assim, 0 que sera aqui apresentado parte de uma
analise do planejamento delineado a luz do PDI da UFPR. Apés tal exposicao é que
se pretende aportar elementos acerca das atividades da pos-graduagcdo em termos de
suas decisfes estratégicas e metas estabelecidas. Em seguida, serdo apresentados
os resultados, com destaque para o fato que o planejamento ainda requer outras
etapas conclusivas, especialmente em funcdo dos ajustes necessérios derivados de
novos elementos que impactam nas dinamicas dos programas e em seu planejamento
ao longo do percurso (ex. aporte de recursos, oportunidades de financiamento,
disponibilidade de bolsas de estudo, reflexo da pandemia no quadriénio 2021- 2024 e
outros).

Diversas acdes tém sido ao longo dos Ultimos anos implementadas,
responsaveis em parte, pelo éxito do programa ao longo dos anos, que permitiram
fazer com que a nota 04 do PGAPV fosse elevada para a nota 05 no processo de
avaliacdo de 2013-2016. No quadriénio 2017- 2020, a busca por ser um programa de
exceléncia, com a elevacdo do padrao internacional de desempenho, resultou na
elevacdo para a nota 6. Desde entdo o PGAPV esta participando do Programa de
Exceléncia Académica (PROEX).

3.1 ETAPA 1. COMISSAO DE PLANEJAMENTO

A Comisséao de planejamento é renovada a cada quadriénio. Ela é responsavel
por articular, viabilizar e apoiar as etapas de revisao do Planejamento Estratégico do
Programa, em consonancia com o PDI da UFPR . A comissdo é composta pelos
docentes que compde o colegiado do programa, que s&o 0s representantes de suas
linhas de pesquisa, além de dois representantes discentes e de duas técnicas-
administrativas.

As tarefas desta Comissao de planejamento sédo:
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I. Levantar e organizar documentos e dados de desempenho do programa; «
II. Realizar reuniées com corpo docente para fomentar a analise diagnoéstica;

[ll. Incentivar a participacdo do coletivo do Programa na elaboracdo e na
consecucao de seu planejamento;

IV. Contribuir na escrita e revisdo dos documentos apresentados no relatério
CAPES.

3.2. ETAPA 2. DEFINICAO NORMATIVA DOS PRINCIPIOS

O Planejamento estratégico do PGAPV torna explicito e compartilhado as trés
estratégias de organizacdao inicial: Missao, Viséo e Valores (Figura 2).

ENTENDIDO COMO O PROPOSITO FUNDAMENTAL DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

{ MISSAO J

( VISAO

DEFINE O QUE O PROGRAMA DE POS-GRADUAGAOQ PRETENDE SE TORNAR NO FUTURO PROXIMO

VALORES

DELIMITA OS PRINCIPIOS E CRENCAS QUE DEVEM ORIENTAR AS AGOES DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO

Figura 2. Estratégias de organizacdo inicial de um Planejamento estratégico - Missdao,
Viséo e Valores

A MISSAO é explicitada nos objetivos do Programa ou seja, porque o
programa existe. Embora todos os Programas de Pds-Graduacéo tenham uma missao
comparavel (de formacao, producao e transferéncia de conhecimento), a natureza do
curso e arealidade em ambito local, regional, nacional e internacional define elementos
especificos.

A definicdo da MISSAO da UFPR, definida em seu PDI visa:

“Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a
construcéo de uma sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o
desenvolvimento sustentavel”.

Neste sentido, a MISSAO do Programa PGAPV, alinha-se com a missio
institucional e é definida como:
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MISSAO DO PGAPV @

Buscar exceléncia na formacao técnica, cientifica e humanistica de
profissionais para a producao vegetal, comprometidos com o
desenvolvimento social e sustentavel

A VISAO sintetiza o projeto estratégico e define como ele quer ser visto ao
término do processo, em quais patamares o Programa quer chegar. Neste sentido, a
visdo expressa onde o programa pretende chegar em termos de suas ac¢des, as quais
independem das notas da CAPES, que é subjacente e decorre deste processo.

A VISAO da UFPR em seu PDI 2022 - 2026 esta definida:

“Consolidar e ampliar a condicdo de Universidade de expressao internacional
em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgao, abrigando iniciativas cientificas e
culturais voltadas para a promogéo da cidadania e da soberania nacional”

Neste sentido, A VISAO do PGAPV, alinha-se com a misséo institucional e é
definida como:

VISAO DO PGAPV

“Ser um programa de pdés-graduacédo que inove a producao vegetal
desenvolvendo tecnologias e formando pessoas prontas para criar e divulgar
a ciéncia nas diferentes realidades mundiais, atuais e futuras.

Os seguintes VALORES e PRINCIPIOS mais especificos a realidade do
Programa em Agronomia — Producdao Vegetal - PGAPYV partiram dos elementos definidos
no PDI da Universidade e foram complementados da seguinte forma:

Os VALORES séo os principios norteadores e compromissos assumidos pelo
Programa, ou seja, no que ele acredita. Os valores que orientam o PDI da UFPR
constituem os eixos centrais delineados pela instituicdo aos quais 0 programa pode
expandir, a considerar suas especificidades e acdes.

Os VALORES da UFPR, como definidos no seu PDI, somados aos do
Programa PGAPV séo:
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v Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensdo: A UFPR desde 1912 é uma
universidade publica, gratuita, de qualidade e em constante evolucao,
trabalhando pela constru¢do de uma nacdo soberana;

v Valorizagdo da Ciéncia: Desenvolver pesquisas basicas e inovadoras, nas
mais diversas areas do conhecimento, com o propdsito de posicionar a ciéncia
brasileira em destaque nacional e internacional. Responder questdes
fundamentais ao desenvolvimento mundial;

v Etica Publica e Institucional: Atuar de maneira ética tanto campo do Ensino,
Pesquisa e Extensdo universitaria, como na promoc¢ao de praticas adequadas
de gestéo e do relacionamento do servico publico federal para com a sociedade;

v’ Criatividade e Inovacédo: Formar cidaddos e profissionais técnicos com
capacidade de pensamento critico de justica e ciéncia;

v Desenvolvimento Institucional e Social: Estender a comunidade os beneficios
criados no ambiente académico na forma de prestacdo dos servicos meritorios,
de forma ética, segura e democratica,

v’ Cidadania e Inclusdo: Ser uma instituicdo inclusiva e defensora dos direitos
civis e humanos, de todas as instancias da sociedade organizada, de forma
acolhedora e transparente;

v/ Sustentabilidade: Criar mecanismos de uso sustentavel do solo e dos
ambientes de producdo seja a nivel regional ou na mudanca de paradigmas
mundiais;

v Projecdao e Integracao Internacional: Colocar os jovens cientistas brasileiros
alinhados a ciéncia e desenvolvimento internacional , tornando-se Instituicdo de
exceléncia num mundo globalizado.

Além do respeito ao principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, sdo VALORES da UFPR e do PGAPV o respeito a diversidade e
pluralismo de ideias, a universalidade do conhecimento e fomento a
interdisciplinaridade, disseminados no ambiente universitario, na mesma propor¢ao do
gue se propaga o conhecimento.

Portanto, os PRINCIPIOS da UFPR e do PGAPV, como definidos no seu PDI,
séao Ser (missao), Ter (visdo) e Promover (valores):

e Aindissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao no ambito Universitario;
e Acesso isonémico ao ensino publico, gratuito e de qualidade;
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e Ambiente pluralista, onde o debate publico é instrumento da convivéncia
democrética;

e Preservacéao e disseminacédo da cultura brasileira;

e Compromisso institucional com a comunidade,;

e A efetividade nos resultados institucionais, enquanto 6rgéo publico;

e A cultura de planejamento e avaliagdo continua da vida universitaria,

e Lobcus de construcao do saber e da disseminacéo do conhecimento, livre,
democrético, ético e sustentavel,

e Ambiente com niveis de exceléncia em qualidade de vida académica e de trabalho;

e A administracdo do bem publico de modo democratico, transparente, efetivo e
isonémico;

e Fonte de incentivo & evolugéo da cultura institucional, para que siga ao encontro
dos anseios da sociedade e da comunidade académica,;

e Formadora de profissionais cidadaos, formadores de opinido e pensamento critico,
inseridos nos propdsitos comunitarios e sociais;

e Ambiente pluralista democratico e seguro, para a inclusdo e manifestacdo das
minorias;

¢ Respeito e responsabilidade no manejo e aplicagcdo dos recursos institucionais e
naturais.

Assim, o Programa de P6s Graduacdo em Agronomia, a exemplo do preconizado
pela UFPR, tem protagonizado papel de gerador de conhecimento nas suas trés linhas de
pesquisa, formando profissionais e educadores em um ambiente inovador e de alta
qualidade, entregando de volta a sociedade, na forma de egressos e servicos derivados
das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inovacéo, todo o investimento empregado
nas atividades universitarias, com incremento de valor.

Podemos resumir entdo os VALORES e PRINCIPIOS do Programa em
Agronomia — Producgéo Vegetal - PGAPV alinhados ao PDI da Universidade da seguinte
forma:

VALORES E PRINCIPIOS PGAPV
Cooperacéao e
Rigor tedrico, Relevancia dos | Inovacéo e solidariedade Formacéo de
ético e conhecimentos | criatividade Com_ a pesquisadores
metodolégico na produzidos e nos comunidade criticos e
producéo e empregabilidade | projetos de Io'cal € independentes.
disseminacéo do tecnoldgica. pesquisa. gmblerlte de
conhecimento insercdo do
Programa e
com a
comunidade
cientifica
internacional.
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3.3 ETAPA 3. DIAGNOSTICO DO AMBIENTE @

O diagnodstico organizacional assume um papel central no processo do
planejamento estratégico pela necessidade de identificar o estado da arte do Programa
de pés-graduacéo, a fim de identificar, conforme preconiza CAPES Ciéncias Agrérias |,
no ambiente interno Forcas e Fraquezas e no ambiente externo Oportunidades e
Ameagcas, a fim de estabelecer a melhor forma de gerenciar as decisoes.

Nesta perspectiva, a autoavaliagdo e a reviséo sisteméatica dos indicadores
sao essenciais para dispor sobre os pontos de partida dos programas de pés-graduacao.
O claro estabelecimento dos pontos de partida encontra abrigo nos relatérios de avaliacédo
da CAPES e dos processos internos que permitem que varios indicadores sejam obtidos
em um conjunto de perspectivas integradoras da pos-graduacao. Nesta oOtica, a UFPR
conta com um sistema interno de indicadores que permite o acesso imediato e atualizado
sobre os principais elementos centrais relativos a seu desempenho. Destarte, tal
diagnostico submetido ao conjunto do Programa d& forma final aos pontos fortes e
fracos.

A partir de 2020, no fim de cada final de quadriénio/ inicio do novo, para a coleta
de dados o PGAPV tem aplicado em um formulério estruturado, enviado aos discentes
e docentes em novembro, a baseado no modelo referencial de avaliacdo da CAPES
(Figura 3), a fim de identificar pontos fortes e fragilidades, bem como a formulagao das
acOes necessdrias para sustentar e/ou modificar estas realidades. Uma vez definidos os
pontos fortes e fracos, € possivel hierarquiza-los conforme as prioridades definidas pelo
programa para trata-los por meio de a¢fes especificas, que serdo definidas na ETAPA 7.
Em alguns casos, ndo é possivel sanar todos os problemas simultaneamente, sendo
necessario estabelecer prioridades.
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1 ‘ PROGRAMA PONTOS FORTES FRAGILIDADES

Articulag@o, aderéncia e atualizag8o das areas de concentracéo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, com como a infraetrutura disponivel

1.2 |Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequac&o a proposta do programa

Planejamento estratégico, considerando as articulagdes com o PDI

Os processos e resultados da auto avaliagdo do programa, com foco na formagéo
discente e produgéo intelectual

FORMAGAO

‘

Qualidade e adquac&o das teses, dissertagdes ou equivalente em relagéo as areas de
concentracdo e linhas de pesquisa do programa

2.2 |Qualidade da produc&o intelectual de discentes e egressos

2.3 |Destinoe atuagio dos egressos

Qualidade das atividades de pesquisa e da produg&o intelectual do corpo docente no
programa

Qualidade e endvimento do corpo docentedo programa em relagdo as atividades de
formac&o no programa

IMPACTOS NA SOCIEDADE

|

3.1 |Impacto e carater inovador da produgéo intelectual em fung&o da natureza do programa

3.2 |Impactosocial, econémico e cultural do programa

3.3 |Internacionalizac&o e visibilidade do Programa

Figura 3. Ficha de avaliacdo de referéncia da CAPES, enviada aos discentes e
docentes desde de outubro 2020.

3.4. ETAPA 4 ANALISE DO CONTEXTO E MATRIZ SWOT

Para o estabelecimento de metas que conduzirdo a visdo desejada pelo
Programa, é fundamental a analise do cenario atual que considere elementos
facilitadores ou que possam dificultar o desenvolvimento de suas ac¢des.

Os pontos fortes e fracos podem ser integrados a uma avaliacdo das
OPORTUNIDADES (facilidades) e DIFICULDADES (restricbes) que diferentes
cenarios colocam ao Programa. O método SWOT (STRENGTHS/ WEAKNESS/
OPPORTUNITIES/ THREATS) ou FOFA (fraquezas, oportunidades, forcas e
ameacas) € uma ferramenta relativamente simples e efetiva para o estabelecimento
do plano estratégico na pos-graduacdo. O SWOT apresenta as Forcas e Fraguezas
diagnosticadas, em que as Oportunidades e Ameacas derivadas da analise séo
explicitadas.
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Para caracterizacédo dos elementos para Forcas e Fraquezas para cada um
dos pontos de avaliagdo da CAPES foram consultados docentes e discentes do
Programa. Foram diagnosticas e sintetizadas cada opinido, considerando as questdes
mais relevantes por grupo de avaliacdo, que serdo a frente apresentados e discutidos.
Desta forma, envolve o cenario geral da realidade atual da pesquisa e da pos-
graduacao, do cenario de fomento, bem como das politicas de Estado para a area de
Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Neste cenario, ndo ha como desviar de
reflexdes sobre o contexto politico, econémico e social de modo que o programa possa
se beneficiar acerca das diferentes oportunidades, bem como estabelecer acdes de
enfrentamento das dificuldades que se pde ao seu desenvolvimento.

A partir do Diagnéstico, os pontos fortes e os pontos fracos foram identificados
em cada um dos itens da Ficha de avaliacdo Ciencias Agrarias |, bem como as
oportunidades e as ameacas percebidas. Por meio da percepcdo dos discentes e
discentes foi elaborado uma nuvem de palavra da auto avaliagdo dos pontos fortes
e fragilidades detectadas pelos docentes e pelos discentes. Apds a nuvem de
palavras e breve descrigdo dos principais pontos observados, apresentou-se 0s topicos
SWOT para cada grande grupo de avaliacdo da CAPES.

Segundo a andlise dos discentes, principal recurso do PGAPV, chama atencao
alguns pontos positivos incluidos no PDI da UFPR, ligados a empatia, o
comprometimento, didatica, qualificacdo e acolhimento dos docentes, caracteristicas
essenciais principalmente nos dias de hoje, onde o pisicolégico de estudantes anda
abalado desde a pandemia. Como pontos a serem melhorados, foram levantados: a
necessidade de alguns docentes se atualizarem quanto a contetdos tecnoldgicos e
necessidade de maior envolvimento de docentes com a extensao (Figura 4).

Sistemas Integrados Compro
Alguns precisam de atualizacao em tecnologla

Parcerias interinstitucionais
Dldauca Experiencia internacional
Humanos Empaticos

w.. [EXcelentes curriculos
Dedicados

Poucos engajados na extensao
Atualizados Cana-de-agucar - Fiopatlogia
Pouca oferta de cursos para comunidade

Figura 4. Avaliacdo discente a respeito do perfil do corpo docente PGAPV
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Quanto ao Programa, os discentes relataram aspectos positivos, a inser¢cao «
de egressos no mercado de trabalho, qualidade das linhas de pesquisa e infraestrutura
do PGAPV, melhoria da grade curricular e inovacdo em suas atividades. Podem ser
melhorados itens como a internacionalizacdo do Programa, visibilidade das suas
atividades a sociedade, planejamento, e colaboragfes (Figura 5).

Inserg@o de egressos no mercado de trabalho
Estimulo mtermciomlh"r:o

Estrutura currlcular abrangente
Estimulo a publicages impacto

Linhas de pesquisa Planejamento

Pesquisas de qualldade

Site Normas

Multidisciplinariedade I nfraestrutu ra SlmpOSlO

N

Pocessodessicie Conceito 5 INOVACAO0  Editais de comunicagdo
Colaboragso D|SC|pI|na de Seminérios
Qualidade das disciplinas
Qualidade dos docentes

Constante atualizagao

Empenho da Coordenagao
Formacgéo bons profissionais
Parcerias com Instituigoes de renome

,\
\

Figura 5. Avaliacdo discente a respeito dos pontos fortes do Programa PGAPV.

Com relacdo as disciplinas (Figura 6), os discentes avaliaram de forma
positivas os docentes e suas disciplinas, considerando o curriculo bem estruturado. De
forma geral, observou-se que ha necessidade de disciplinas transversais mais focadas em
atualidades do agro, assim como maior integracao entre as disciplinas para as varias pos-
graduacfes do setor de ciéncias agrarias. Véarias foram as avaliacbes apontando a
necessidade de disciplina de estatistica mais moderna, direcionada a exercicios para
guestBes agrarias e trabalhando os dados com o programa R. Esta demanda ja estava
sendo trabalhada pela coordenacdo anterior e a atual fechando parceria com o
Depatamento de estatistica da UFPR. A partir do primeiro semestre de 2025 esta disciplina
estara sendo ofertada aos docentes ndo s6 do PGAPV mas aberta a discentes dos osutros
programas do setor de Ciencias agrarias onde o PGAPV esta sediado. A avaliacao
também apontou para a necessidade de disciplina com tecnologias 4.0 ou superior para
preparar melhor os pesquisasores para o mercado de tabalho. Em funcéo de
aposentadorias no fim do quadriénio, algumas disciplinas ficaram em aberto, e em 2025
serao ofertadas pelos docentes do programa mas capacitados em cada tema.
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Faltam disciplinas de préticas laboraloriais e de biosseguranga.

Disciplinas transversais fugindo de no

es

algumas precisam de equilibrio leoria e pratica
+ produgdo vegetal

disciplinas online para estut que fazem pr

mento de notas
precisa + opcoes

Analise de dados R

pyon  Professores de exceléncia
. Curriculo bem estruturado
importantes & formacéo  Fy calente variedade :
e POUCAS disciplinas.

Figura 6. Avaliacao discente 2025 a respeito das disciplinas do PGAPV

As fragilidades, segundos os discentes, do PGAPV, estdo relacionadas a:
visibilidade e inovagao das pesquisas produzidas, internacionalizagéo, producao de
patentes e produtos tecnolégicos, engajamento com a extensao e a participacao de
docentes nas atividades do Programa (Figura 7).

Articu

Baixo envolvxmento docente em atlwdades

Reoeo sociais

Tra b a I h O S S O C l a I S P(.Jucas dlscxplnéag saem sala aula

Visibilidade das pesqu\lﬁsas

18l a ol oV a) -r»r'“\-f'*‘wv, m/‘-
‘_.(“‘ ,_\\ DAl sas /

vuLdo JC Ol & | n,,‘
Transporte

lnternaCIOnallzac;ao

Renovacao Infraestrutura

Rigor na qualidade dos trabalhos
Participagao discente no planejamento

Figura 7. Avaliacao discente a respeito das fragilidades do Programa '

Seguindo a mesma metodologia, estes aspectos foram levantados segundo a
opinido dos docentes do PGAPV. Os pontos fortes do PGAPV neste caso, seguem as
consideracdes de que grande parte dos docentes sdo bolsistas de produtividade e
gualificados, destaque a estrutura curricular e disciplinas transversais ofertadas pela
UFPR, posicionamento da coordenacdao do PGAPV, potencial de geracdo de
tecnologias, patentes e cultivares, posicao de egressos, infraestrutura, atualizacao de
linhas de pesquisa e projetos (Figuras 9).
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Disciplinas externas e transversais
Formacao discente

Cordenacgao atuante Projeto Cana

Projetos de fomento

Bolsistas produ’uwdade

‘1_/’»». 1ILT .a ] U ~,u.~.u.t.f'v; \_,l ’\J'-.,.-'

Patente verde Novas Cultlvares canha Egressos atuantes

Simpdsio 25 anos

Corpo docente participativo
Atividades de pesquisas fortes
‘ Infraestrutura Pesquisas de qualidade
Atualizag3do das linhas
Sistemas Integrados em Produgdo Agropecuaria

Figura 8. Avaliacdo docente a respeito dos pontos fortes do Programa PGAP

Quanto as fragilidades, detectadas pelos docentes, relataram-se a ampliacdo
de aspectos mais diversos de internacionalizacdo do programa, colaboragcédo docente
nas atividades da coordenacao, inovacao de projetos, ainda ha publicacdes de baixo
impacto, falta de divulgacdo do PGAPV, e necessidade de maior fomento a
publicacdes e geracdes de processos tecnoldgicos (Figura 9).

Impacto social e econdémico

Inovacao dos projetos

Geragao de patentes e produtos

Figura 9 Avaliacao docente a respeito das fragilidades do Programa PGAPV

A partir do Diagnostico, os pontos fortes e os pontos fracos foram
identificados, bem como as oportunidades e as ameacas percebidas (analise do
cenario ou contexto). A partir destas informagdes, a “matriz’* SWOT foi elaborada
como uma ferramenta de gestéo.
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*Observacéo: Justifica-se aqui que nao foi apresentado a matriz em forma
de tabelatipica Matriz SWOT mas, devido ao detalhamento de cada ponto, optou-
se por deixar a matriz SWOT na vertical.

A seguir, estdo presentes as andlises “SWOT” para o Programa, para a
Formacdo e para o Impacto do PGAPV Estas andlises serviram como base para a
elaboracdo da proxima etapa, o estabelecimento de diretrizes e metas para o0s
proximos anos.

MATRIZ SWOT - Programa

ANALISE DAS FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS DO PGAPV
LIGADAS AO PROGRAMA, ANALISADAS PELA Matriz SWOT - Programa

S FORCAS: O que estamos fazendo bem? Quais sdo as nossas qualidades
principais e o que nos fortalece?

Atualizacdo das linhas de pesquisa, com a vinda de novos docentes no lugar de
aposentados ou professores com baixa producao que foram descredenciados. Esta acdo
foi realizada no quadrienio 2021- 2024. No total de 28 docentes, 24 eram permanentes.
Para o novo quadrienio do PGAPV em fevereiro 2025 ja foram novamente atualizadas
as linhas, de forma a deixa-las equilibradas em termos de numero de docentes
permanentes e de colaboradores. Foram credenciados 20 permanentes e 4
colaboradores, resultando num indice de 83,3% (>70%). Em termos de proporcao
docentes permanentes internos da UFPR e docentes permanentes externos, de outras
universidades, dos 20 apenas 2 séo externos o indice € 90% de docentes permantes
UFPR.

Renovacdo das disciplinas com destaque para disciplinas com participacdes
internacionais e ligadas a assuntos emergenciais e locais. Cabe salientar que o objetivo
do PGAPV est4 alinhado com pelo menos 10 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Os ODS foram propostos pela ONU na Agenda 2030 para as pessoas, 0 planeta
e a prosperidade, que busca fortalecer a paz universal, erradicar a pobreza e promover
vida digna para todos, dentro dos limites do planeta.

Trajetoria de crescimento em qualidade de publicacbes (baseado no numero de citagbes
dos trabalhos produzidos, comprovado pelas métricas Scival);

Infraestrutura constantemente sendo atualizada. No ultimo ano do quadrienio foram
concluidas obras do Centro de Inovagdo com laboratérios multiusuarios para cinco
Programas de pos-graduacdes do nosso Setor de Ciencias Agrarias/ Campus Juveve,
construcdo de uma estufas automatizada Van den Hoven e outras reformadas, bem
como organizacdao e liberacdo de espacos fisicos;
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Corpo docente qualificado, sendo 12 bolsistas de produtividade CNPQ, trés bolsista

Projeto Funpar/Ridesa. Cabe aqui salientar que trés aposentados sem bolsa vigente, que

estao saindo no novo quadriénio, eram bolsistas CNPQ em anos anteriores;

No quadriénio 21/24, o site do PGAPV (https://agrarias.ufpr.br/pgapv/) foi reestruturado,
com idioma em portugués e inglés. Foi criado conta no Instagram @pgapvufpr com
informacdes, noticias do Programa. A partir das autoavaliacbes em fevereiro de 2025 foi
decidido pela reformulacédo total deles neste novo quadrienio, tornado-os mais atrativos
para alcancar um publico mais amplo e diversificado, criacdo de Linkedin para postagem
de resultados de artigos e impactos dos seus resultados, e ainda melhor utilizacdo das
oportunidades de postagens em conta a ser criada no YouTube;

Foi aprovada nova Resolucdo 02/25-CEPE, em 27/02/ 2025, sobre Ag¢des afirmativas,
gue institui normas para procedimentos, editais e reserva de vagas para processos
seletivos da Pds-graduacéo Stricto Sensu da UFPR e da outras providéncias. Para o
guadriénio 2025- 2028 seréo seguidas essas normas da nova Resolucéo;

O incentivo de Internacionalizacao crescente (segundo SciVal no quadriénio 2017-
2020 foi 19,3% de cooperacéao internacional para 28.7% no quadriénio 2021- 2024, s6
contando em termos de artigos);

Busca e aprovacgéo de projetos para investimentos e fontes de recursos com empresas
para concessao de bolsas para discentes.

W

FRAQUEZAS: O que precisamos melhorar/ aprimorar? O que os demais
fazem de melhor?

* No Quadrienio 2017 — 2020 o indice H (IH) médio do PGAPV foi IH=53. A meta
planejada de aumento de 30% nao foi atingida da no quadriénio considerando o total
de publicacdes atingindo IH=54. Observa-se ainda a discrepancia na producao/
citacfes das publicacdes dos docentes, indice H variando de 45 a 5. Precisamos
estimular docentes com IH menor que 15 a publicar em revistas de maior visibilidade e
impacto para aumentar o numero de citagdes por publicacdo e promové-los nas redes
sociais para visibilidade dos resultados na comunidade académica e publico em geral;

» Discrepancia na participacdo de docentes em atividades de extensdo. Uma boa
alternativa sera integracao de projetos e programas e promover atividades em conjunto
com outras pos-graduagfes do nosso Setor;

* Aumentar nUmero de projetos institucionais com cooperac¢ao internacional.
 Aumentar 0 numero de acessos nas redes sociais, aumento da visibilidade e
reconhecimento do programa dentro da comunidade académica e no setor agricola.

» Auséncia de um docente com curriculo de totalmente alinhado com as demandas atuais
do mercado de trabalho ou com as inovacdes tecnoldgicas (tecnologia de aplicacao por
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drone por exemplo). A alternativa a médio prazo seré integrar como colaborador o novg
docente a ser contratado na Disciplina de Defesa vegetal no primeiro semestre de 2025,
da propria Instituicdo, no lugar do professor aposentado;

O OPORTUNIDADES: Quais sao os objetivos? As demandas estdo mudando?
Como melhorar?

¢ Facilitar a interacao entre linhas de pesquisa em reunides de planejamento como as
gue vem sendo realizadas.

e Descredenciamento de  docentes (aposentadoria, baixa  produtividade)
Credenciamento de jovens professores colaboradores e permanentes no Programa.

e Apresentacdo do planejamento estratégico, com diretrizes e metas definidas, aos
docentes e discentes, o que dara melhor rumo as forcas existentes e a serem criadas
dentro do Programa.

e Aprimoramento constante do plano de internacionalizacdo, criacdo de plano de
inovacédo alinhado com as novas diretrizes da UFPR para médio e longo prazo, que
sera somado ao Plano Pedagdgico do Curso;

¢ Inclusédo social seguindo a politica de reserva de vagas para grupos sociais vulneraveis
nos programas de pos-graduacdo stricto sensu aprovada em fevereiro de 2025. A
resolucédo define que o processo seletivo que oferecer o equivalente ao minimo de 20%
das vagas totais para: pessoas negras; indigenas; pessoas com deficiéncia;
quilombolas; pessoas surdas; pessoas trans; e migrantes humanitarios e refugiados;

e Servicos de apoio ao estudante, tais como Onibus Inter campi com custo zero,
restaurante universitario subsidiado, suporte psicolégico entre outros, em interface aos
programas da Pro-reitoria de P6s-Graduagdo PROPG da UFPR,;

e Incentivar e facilitar aos orientadores o estabelecimento de colaboragcdes com
laboratérios multiusuarios, instituicées de pesquisa, empresas agricolas e organizacdes
internacionais;

e Aumento de possibilidades de interdisciplinaridade, com colaboracdo com outras
disciplinas e areas do conhecimento para abordar questdes complexas de maneira
mais ampla;

e Processo de selecdo de alunos por fluxo continuo para atrair os maior niumero e
melhores candidatos;

¢ Difusdo e adocéao de novas tecnologias digitais e métodos de pesquisa que podem
aumentar a eficiéncia e a precisao dos estudos;

e Enfoque crescente na inovacao e agricultura sustentavel, que pode abrir novas areas
de pesquisa enovas fontes de financiamento e subsidios para pesquisa e
desenvolvimento;
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I AMEACAS: Quais sao os problemas enfrentados? Quais fatores estao fora de
seu controle?

* Reducédo de oferta de bolsas CAPES e CNPq ao Programa, mesmo o Programa

sendo nivel 6;

* Valor pouco atrativo da bolsas de Mestrado e Doutorado para o curso em uma

cidade cara como Curitiba;

+ Alteracdes nas politicas governamentais agricolas, educacionais e de pesquisa que

podem afetar o financiamento e o suporte ao programa.
* FlutuacBes econdmicas que podem afetar o financiamento publico e privado;

» Aumento da concorréncia com outros programas de pés-graduacao que oferecem

cursos semelhantes, tanto em ambito nacional quanto internacional.

» Alteracdes na demanda do mercado de trabalho que podem tornar algumas areas

de pesquisa menos relevantes;

* Reduzida oferta de vagas em editais para intercambio para promocdo da

internacionalizacao para Doutorado;
» Aposentadoria e falta de reposicéo de técnicos;

* Répidas inovacbes tecnoldgicas que exigem atualizacdo dos equipamentos de

pesquisa, 0 que na Universidade publica sdo processos de compra lentos;

* Questdes ambientais como desastres climaticos, a perda de biodiversidade, a
erosado do solo e a poluicdo que afetam diretamente as areas de pesquisa agricola;
* Problemas globais de inseguranca alimentar que podem influenciar as prioridades

de pesquisa e financiamento;

MATRIZ SWOT - Formacao

ANALISE DAS FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS DO PGAPV

LIGADAS A FORMACAO, ANALISADAS PELA Matriz SWOT - Formag&o

FORCAS: O que estamos fazendo bem? Quais séo as nossas qualidades
principais e o que nos fortalece?

+ Concientizagcdo da necessidade de elevar a curto prazo no proximo quadriénio
namero de disciplinas na grade curricular do PGAPV e de sugerir disciplinas

transversais multidisciplinares ofertadas pela UFPR;

* Insercdo no curriculo de nova Disciplina de Introducéo a Estatistica, ministrada por
professores estatisticos no Departamento de Exatas da UFPR, oferecendo uma
disciplina mais adequada a agrarias e aberta a inscricdo de discentes de outros

programas;
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* Participagcdo no quadriénio passado do PGAPV no Programa CAPES PRINT e
interesse em participar do Programa substituto a ser lancado pela Capes em 2025;

» Normas bem estabelecidas para o discente permear diferentes atividades formativas
na conclusao do seu curso;

» Alta empregabilidade (superior a 80%) dos alunos egressos do PGAPV;

+ Tempo médio para titulacdo dentro das normas;

+ Disciplina de seminéarios que orienta os alunos quanto a elabora¢éo do seu projeto
(Seminérios 1) e discussao dos seus resultados (seminérios 2);

FRAQUEZAS: O que precisamos melhorar/aprimorar? O que 0os demais
fazem de melhor?

+ Disseminar ainda mais a cultura de internacionalizagdo no Programa entre 0sS
docentes e discentes (20% ainda desconhece as oportunidades existentes);

« Aprimorar a cultura de Inovacdo no Programa. Elevar o nimero de patentes
depositadas e cultivares registrados, bem como os docentes envolvidos com estas
atividades.

+ Atual falta de interacéo entre laboratérios nos diversos Campus/ Areas da UFPR e
desconhecimento dos novos equipamentos recém-adquiridos nos editais de fomento
e das oportunidade de andlises realizadas.

OOPORTUNIDADES: Quais sdo os objetivos? As demandas estao
mudando? Como melhorar?

e Maior acompanhamento da opinido discente quanto as disciplinas ofertadas (pela
integracdo com representantes discentes de cada linha e formularios de
autoavaliacao;

e Direcionar as publica¢ces para revistas de maior impacto e visibilidade da academia
e sociedade;

e Previsdo de maior oferta de disciplinas internacionais (em outras linguas e com a
participacéo de estrangeiros) no préximo quadriénio;

e Direcionamento de recursos e editais para a traducao e publicacdo de artigos em
periodicos classificados em extratos superiores;

e Possibilidade de participacdo dos discentes por meio da concessédo de cotas de
bolsas de doutorado-sanduiche internacional em centros de pesquisa de referéncia
internacionais;
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I AMEACAS: Quais sao os problemas enfrentados? Quais fatores estao fora de
seu controle?

+ Alta demanda e competigdo entre os programas por cotas de bolsas sanduiche da
CAPES;

+ Cobrangca por aumento de expertise e internacionalizacdo dos docentes em
contraste com a auséncia de bolsas para incentivo a qualificacdo por meio de
Programas de Pés Doutorado;

+ Elevado custo para publicacdo em revistas de levado fator de impacto;

* Baixa qualidade e credibilidade de revistas nacionais;

+ Descontinuidade da aumento de oferta de disciplinas transversais pela UFPR,;

« Limitacdo pela IN 2/2024 de disciplinas com carga horaria exclusivamente remota,
que poderiam com contar com a participagdo de pesquisadores e alunos
estrangeiros, sem percentual que permita este intercambio;

MATRIZ SWOT - Impactos

ANALISE DAS FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS DO PGAPV
LIGADAS A IMPACTOS, ANALISADAS PELA Matriz SWOT - Impactos

S FORCAS: O que estamos fazendo bem? Quais sdo as nossas qualidades
principais e o que nos fortalece?

+ Teses com carater inovador e pesquisas de ponta;

+ Depdsito de patentes e registro de 10 cultivares (sendo uma a segunda mais
plantada no Brasil);

» Criagao de Instagram do Programa e divulgacao dos processos seletivos, defesas e
artigos publicados;

+ Site do PGAPV com pesquisas produzidas, calendario de defesas e noticias do
Programa;

« Utilizagdo de todos os editais e cotas oferecidos pela Universidade para apoio a
traducdo e publicagdo de artigos cientificos; Participacdo em todos os editais de
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distribuicdo de cotas oferecidas pela UFPR para traducéo e subsidios de $1.000,00
para publicacéo; «

+ Ampliacdo no quadriénio de internacionalizacdo, com mobilidade de discentes para
InstituicBes estrangeiras de pesquisa renomada, inclusdo de alunos estrangeiros no
Programa; co-autoria em artigos com pesquisadores estrangeiros, visitas de
professores a Universidades de outros continentes e vice-versa;

* Maior destaque as atividades extensionistas dos docentes e alunos de Graduacao e
da Pdés-graduacdo com aumento do estreitamento com a comunidade, a exemplo do
Projeto e Producéo Integrada do Morango e o Projeto de extensdo Colhendo bons
frutos realizando Palestras, Dias de campo e distribuicdo de materiais técnicos em
todas as regides produtoras do Parana; Parcerias com o sistema FAEP/ Senar PR
com professores de Entomologia e de Matologia para treinamento de técnicos,
Parceria com ADAPAR / SEAB para levantamento de plantas invasoras resitentes a
herbicidas; também o Projeto de Revitalizacdo da Viticultura paranaense, com dias de
campo com técnicos da Secretaria da Agricultura e produtores de uva do Parana;

* Professores qualificados e com vasta experiéncia no campo das Ciéncias agrarias;

+ Laboratérios bem equipados para pesquisa avancada e instalacdes sendo
modernizadas e ampliadas por meio de editais de fomento. A lista de editais
promovidos pela UFPR estdo em anexo;

« Reconhecimento e prestigio do programa nota 6, tanto nacional quanto
internacionalmente;

+ Colaboracdes sélidas com empresas do setor agricola, 6rgdos governamentais e
outras instituicbes de pesquisa, tais como Sistema Faep/ Senar PR, EMPRAPA,
EPAGRI, INCAPER,;

* Producao crescente de artigos cientificos com impacto e citacdes

+ Participacdo de docentes e discentes da Pés e de iniciacdo cientifica vinculados aos
projetos em Congressos renomados no Brasil e exterior;

*  Servicos de apoio ao Estudante bem desenvolvidos, como orientacdo académica,
suporte psicolégico na Casa lll, programas de mentoria disponiveis pelo Setor de
Ciencia Agrarias da UFPR.

W

FRAQUEZAS: O que precisamos melhorar/aprimorar? O que os demais
fazem de melhor?

e Perda de contato do PGAPV com egressos, necessitando criar uma rede de contato
mais atualizada;

e Precisa melhorar divulgagcao dos resultados de pesquisa produzidos no PGAPV em
mais redes sociais para melhorar a visibilidade e o reconhecimento do programa
dentro e fora da comunidade académica.;

e Nem todos os docentes contribuem com as solicitagdes realizadas pelo colegiado.
Para melhorar esta situacaoforam realizadas mudancas nas normas;
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desenvolvimento;

e Melhoria dos laboratérios com novos equipamentos e de ponta para atender as
demandas atuais;

e Ampliar mais as colabora¢cbes com instituicdes de pesquisa e empresas do setor
produtivo, promovendo projetos de extenséo e pesquisa aplicada;

e Melhorar a capacidade de adaptacdo a novas tendéncias e exigéncias do setor
agrario.

OPORTUNIDADES: Quais sao os objetivos? As demandas estao
mudando? Como melhorar?

e Necessidade constante de busca por financiamentos adicionais para pesquisa e«

+ Padronizar a qualidade das teses do programa com elevados padrédo de exceléncia
nacional e internacional;

+ Reforgar nas normas do programa as obrigacdes do discente quanto a visibilidade de
suas publicagdes, isso ja tem sido orientado pela obrigatoriedade do “press release”
dos trabalhos de concluséo;

* Aquisicdo de sistema de videoconferéncia para transmissdo de defesas e das
apresentacoes da disciplina de seminarios de maneira remota, aberta a sociedade;

* Estudo e divulgacéo de resultados pds-pesquisa pelos egressos do PGAPV como os
exigidos agora na avaliagao da CAPES,;

* Nova oportunidade de publicacdes de alto impacto devido edital firmado entre o
governo e a ELSEVIER para publicacdo open access de trabalhos cientificos;

+ Estimulo de estabelecimento de colaboracdes com universidades e instituicbes de
pesquisa internacionais para promover intercambios académicos e projetos conjuntos;

« Ofertar disciplinas e pesquisas voltadas para as demandas emergentes no setor
agrario, como impacto das mudancas climaticos sobre a agricultura, agricultura digital,
biotecnologia, praticas agricolas sustentaveis e conservacdo ambiental;

* Interesse crescente por tecnologias de agricultura de precisao e automacao no
campo.

* Incentivar a participacdo docente e discente em eventos de extenséo e cientificos
para aumentar a visibilidade e o networking do programa,;

T

AMEACAS: Quais sao os problemas enfrentados? Quais fatores estéo fora de seu
controle?

»  Dependéncia de agéncia de fomentos e liberacdo da industria envolvida na
pesquisa na divulgacao de alguns resultados importantes;
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* Manutencao do vinculo do egresso junto ao programa apés sua defesa;
* Questao da absorcdo do mercado de trabalho aos orientados pré-defesa e a
auséncia da continuidade da pesquisa/producao cientifica.

3.5. ETAPA 5. DIRETRIZES ESTRATEGICAS E DEFINICAO DE METAS

A matriz SWOT permite a definicho das diretrizes estratégicas que
constituem conjuntos de ac¢des articuladas que a consecucdo de metas estabelecidas
com a finalidade de assegurar a implementacdo de mudancas efetivas a serem
implementadas no Programa. Desde o quadriénio passado, so feitas autoanalises, a
discussédo dos elementos da MATRIZ SWOT supra citados.

Eles sdo compartilhados, discutidos e validados em reunibes abertas no
programa. Foi elaborada uma tabela mais ampla (Tabela 1) com cinco grandes
diretrizes estratégicas, as metas a serem atingidas no quadriénio 2021- 2024 e apos
auto-avaliacao redifinicdo/ readequacdes das metas para o préximo quadriénio 2025-
2028. A partir desta analise tem-se claro as metas cumpridas parcial, total ou nao
cumpridas e acdes necessérias. Tais diretrizes buscam aprimorar o desempenho do
Programa nas dire¢Oes do que se espera de um programa nota 6 dentro das Ciéncias
Agrarias.

Tabela 1. Diretrizes estratégicas e grandes metas do PGAPV, definidas a partir do quadrienio
2021-2024, readequacdes das metas, feitas apés a autoavaliacdo, para o novo quadriénio
2025 - 2028 e para os préximos anos, visando a evolu¢do do Programa.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS GRANDES METAS

1. No quadriénio passado a meta era oferecer a cada ano
ao menos um componente curricular internacional na grade
do PGAPYV, com a participacdo de pesquisadores e alunos
estrangeiros (topicos especiais por linha de pesquisa). Esta
meta foi cumprida conforme descrito no relatério.

A meta de cooperacdo PGAPV e CAB Internacional
escritorio Brasil, ndo foi possivel ser realizada no quadriénio
passado devido a pandemia covid 19, o espaco a ser cedido

Aprimorar o processo de formacgao
discente, atualizando a proposta

curricular, introduzindo atividades no PGAPV n3o foi ocupado e as agbes para a possivel
inovadoras de ensino- parceria temporariamente suspensas.
aprendizagem, atualizando os
docentes e incentivado cada vez Neste proximo quadriénio, em cada uma das trés linhas, os

mais o a cultura internacional dentro docentes se comprometeram a ofertar uma disciplina de

do Programa. formagaf) mais _amp_la, em parceria com outros PPGs elou
Instituicdes nacionais e internacionais.

2. No quadriénio passado a meta era estimular ainda mais

a execucao de atividades hibridas e remotas nas

disciplinas e bancas, ampliando a participagdo nacional e

internacional de pesquisadores e docentes. Essa meta foi
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Ampliar quanti e qualitativamente as
publicacdes de docentes e
discentes da pés-graduacao,
ampliando a participacdo de
egressos e co-autoria com
pesquisadores internacionais.

atingida com grande sucesso. Também tivemos co-
orientacdes com pesquisadores estrangeiros.

Neste quadrienio teremos de readequar estas atividades
para somente hibridas, seguindo a IN 2 de 13/12/ 2024
Capes.

3. No quadriénio passado a meta era tornar obrigatéria na
grade curricular, a partir de 2022, o curso da disciplina de
estatistica experimental mais uma disciplina formativa
(como a exemplo, ética na pesquisa, filosofia da ciéncia ou
metodologia cientifica).

Esta meta foi cumprida em 2024. Abrimos a Disciplina de
estatistica com primeira turma a ser ofertada em 2025 1,
com vagas para outras Pés-graduacgdes do Setor e serd
ministrada por 3 professores estatisticos. A disciplina de
Metodologia foi reformulada e voltou a ser ofertada, com
ementa pensada em preparo dos discente para docéncia e
e/ou pesquisa

4. Cada docente é, por norma do Programa, desde o
quadriénio passado obrigado a ofertar uma disciplina anual
sobre sua coordenagdo. Em funcdo de saida no fim do
quadriénio de alguns docentes por aposentadoria Esta
meta néo foi obitida na totalidade

Neste quadriénio, mantivemos a norma. O docente que o
nao fizer sera desligado. Caso ndo haja alunos
matriculados, cabe ao docente propor uma nova disciplina.

5. Estimular os discentes a participarem mais de
disciplinas Transversais ofertadas pela PRPPG UFPR,
entre elas, a de Inovacéo e Empreendorismo; de escrita
académica; Divulgacado Cientifica e Popularizagéo da
Ciéncia. Ainda, de responder avaliacao discente da
PRPPG a quanto as disciplinas existentes e as possiveis
de serem criadas. Em pesquisa realizada com discentes
que cursaram Disciplinas Transversais no primeiro
semestre de 2020, 84,2% deles deram pontuacgdes 8, 9 ou
10 ao serem questionados sobre o quanto recomendariam
aos seus colegas as nossas disciplinas

Em 2025, primeiro semestre a PRPPG retirou a oferta e as
disciplinas estdo sendo repensadas em funcdo da IN 2 /
2024. (https://transversais.ufpr.br/comunicado-1-o-
semestre-2025/)

1.No quadriénio 2017-2020 o docente podia publicar
artigos Al, A2 até B1. Nosso indice de impacto dos
periddicos pelo SciVal foi em média 27,9% dos trabalhos
publicados no primeiro quartil (Q1) e 31,3% em Q2. A
colaboracéo internacional foi 19,3%.

Ap0s a publicacao oficial do qualis periodicos pela CAPES
estas exigéncias foram revistas, focando-se a publicacdes
em extratos Al até A4.
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Ampliar o impacto social do
programa, aprofundando a
transferéncia do conhecimento e
contribuindo para a solucao de
problemas demandados no campo
de atuacéo do Programa.

No quadriénio 2021-2024 ultrapassamos a meta com 40,5%
(Q1) e 27% (Q2).A colaboracgao internacional foi 24,7%.
Por norma. cada docente permanente devia publicar pelo
menos 08 artigos em estratos superiores (Al a A4) e ao
menos um artigo em extratos A1 ou A2 no quadriénio

No proximo quadriénio queremos elevar este indice Q1
para 60%, mesmo que isso custe uma reducdo no nimero
de publicagbes, bem como aumentar a colaboracdo
internacional nos artigos para 25% no minimo

2. Com as politicas internas de estimulo a publicacées de
qualidade e exigéncias de publicacdes em revistas de alto
impacto no credenciamento docente, o indice h do PGAPV
no quadriénio 2017- 2020 foi 53, com 395 publicacdes.

Mesmo com as restricbes da pandemia no inicio do
quadriénio 21/ 24, foram menor numero de publicacdes
(345) mas maioria em quartis superiores e indice h
manteve-se em 54, indicando mais citagdes por artigo;

A partir de marco de 2025, a Capes publicara a nova
classificacdo dos artigos publicados. Pretende-se entéo
com anuncio das novas normas elevar o indice H ampliando
0 impacto social do programa. Pretende-se manter a meta
de incluir discentes e jovens pesquisadores nos projetos e
publicacdes

3. Como estimulo a qualidade das publicagées, definiu-se
no planejamento do Programa, a destinagcdo de 30% do
recurso do PROEX para elaboracdo de editais especificos
para a traducdo e pagamento de taxas de publicacdo de
artigos aceitos em periddicos em extratos superiores.
Somado a isso manter-se-4 o uso de 100% das cotas
destinadas as publicacfes de artigos oferecidas pela UFPR
ao PGAPV, como vem ocorrendo h& alguns anos.

1.A meta era transmitir on-line a pelo You Tube a disciplina
de Seminarios, eventuais palestras com temas de interesse
da comunidade académica interna e externa e demais
interessados, aulas do PGAPV e defesas de
dissertacdo/Tese. Com apoio de Edital interno da UFPR, s6
conseguimos apenas no final de 2024 estruturar Nosso
anfiteatro para melhoria destas transmissdes por meio de
sistema de videoconferéncia!

Para adequacdo da infraestrutura em mais salas do
Programa buscar-se-a no quadriénio o apoio financeiro em
mais editais de melhoria da infraestrutura.
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Aprimorar e consolidar o processo
de internacionalizacao do PGAPV,
diminuindo assimetrias entre as
linhas de pesquisa existentes e 0
que vem sendo realizado no mundo.

2. Maior envolvimento de docentes na realizacdo de
eventos voltados ao publico em geral ou a profissionais da
area. Repasse também aos estudantes das acdes da
coordenacao, bem como o plano pedagégico do curso e
planejamento estratégico.

3.Instituir a divulgagéo cientifica dos principais estudos do
PGAPV no site do Programa e nas suas midias sociais.
Criar perfis e administragdo das midias pela secretaria do
Programa.

4. No novo quadriénio, manter-se-a a obrigatoriedade de
cada docente apresentar ao final do quadriénio a
participacdo em duas das nove atividades propostas na
avaliacdo da CAPES (projetos de extensdo, acdes de
popularizacdo do conhecimento cientifico, participagédo
em comissdo ndo académica, participacdo em comité de
agéncia de fomento ou sociedade cientifica, premiacgdes,
edicdo de periddicos, organizacdo de evento cientifico,
bolsista produtividade ou palestras). Nossa média do
quadriénio 2021-2024 foi de 50% de atendimento.

Desejamos manter esta média no proximo ano ou eleva-
la em 10%. A mudanca desejada ndo é radical, pois
buscar-se-a identificar melhor o perfil do programa quanto
a extensédo ou internacionalizacgéo.

5. Cumprir a meta a partir de 2025 de obrigatoriedade da
indicacdo de ao menos uma tese por docente (quando
houver) para o prémio Capes TESES, juntando ao material,
textos, figuras ou videos para divulgacdo do programa junto
a sociedade. Isso ja ocorre junto ao prémio Curta ciéncia da
UFPR.

1. Oferecimento obrigatério por linha de pesquisa de
disciplinas internacionais no PGAPV uma vez ao
quadriénio.

2. Aumentar a participacdo de pesquisadores e docentes
estrangeiros em bancas e coorientagcBes no PGAPV e a
participacdo de docentes do PGAPV em bancas e
coorientacdes internacionais;

3. No inicio de 2025, sera criada uma comisséo especifica
a para escrever um plano mais amplo de
internacionalizacdo com o apoio da nova Pré-reitora de Pés
graduacéo com a criacdo da Sec¢do de internacionaliza¢ao;

Novas parcerias internacionais deverdo ser formadas nos
préximos anos.

PE PGAPV UFPR 2025 - 2028




Aprimorar e definir os processos de
gestdo do Programa na direcdo de
uma cultura de planejamento de
acoOes, avaliacédo de resultados e
estabelecimento de metas.

4. Incentivar discentes a cursar disciplinas transversais ou
de outras universidades de idiomas estrangeiros

5. Atrair mais discentes e pés-doutorandos do exterior para
0 PGAPV. Para isso, 0 PGAPV ja estabeleceu seu site todo
em inglés, com linhas de pesquisa, espacos disponiveis,
possiveis orientadores e edital de fluxo continuo.
Confeccionamos materiais de divulgacdo em inglés do
PGAPV.

Ja possuimos resultados com alunos cursando a a pds-
graduacéo, mas pretende-se ampliar a chamada, agora
com apoio de PRPPG em 2025 em ac¢6es de acolhimento a
estrangeiros.

1. Realizar anualmente, seminario de avaliacdo sobre as
atividades de planejamento do PGAPV, e
acompanhamento dos indicadores, com a participacdo de
todos os docentes e representantes discentes do
Programa (inicio de cada ano letivo);

Esta meta esta sendo realizada atraves de reunides abertas
a todos os docentes. Implementacdes foram feitas apos a
pandemia, tais como a adoc¢ao do processo de entrada por
fluxo continuo para a captacdo de bons alunos
desperiodizados da graduacdo, criacdo e mudancas de
disciplinas, mudancas nas pontuacdes extracurriculares,
etc.

2. Aprimorar a cada quatro anos o processo de
credenciamento e recredenciamento de docentes. Neste
Ultimo quadriénio, cinco professores permanentes foram
descredenciados do Programa por baixa produtividade
e/ou falta de procura de candidatos por orientacéo,
havendo portando cumprimento rigido das Normas
anteriormente estabelecidas.

As normas do novo quadriénio serdo estabelecidas a partir
da divulgacao pela CAPES de novos critérios de avaliacdo
dos artigos. Cada linha de pesquisa possui hoje um
planejamento de aposentadorias e reposi¢ao nas linhas de
pesquisa do Programa;

3. Incentivar e apoiar a nova comissdo de
Internacionalizagéo e de inovacéo. Estas serdo estimuladas
a trabalhar em pré6 do PGAPV com maior intensidade. A
exemplo, a elaboracdo neste quadriénio de um plano
proprio de internacionalizacdo do Programa, escrito em
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conjunto com representantes das linhas, comissdo e
coordenacao;

4. Definiu-se como norma do PGAPV em reunidao
estratégica, que o docente que atender as solicitacdes da
coordenacdao e participar das atividades de planejamento e
de comiss0es tera preferéncia na participacéo de Editais de
apoio a pesquisa e editais para a traducdo/publicacdo de
artigos cientificos.

5. Desde o quadriénio passado, foi instalada a
obrigatoriedade de preenchimento do formulario de
avaliacdo do Programa pelos discentes junto ao relatério
anual ou defesa de Dissertacéo/Tese.

As respostas estdo sendo utilizadas pela coordenacéo e
colegiado para propor aos docentes e discentes do PGAPV
0 novas diretrizes e utilizadas ao final do quadriénio para o
relatério CAPES.

3.6. ETAPA 6. MAPA ESTRATEGICO

O planejamento Estratégico do PPG Agronomia (Producédo Vegetal) permitiu
definir as principais metas, identificando de forma sistematizada suas forcas,
oportunidades e fraquezas, e possibilitou estabelecer um conjunto de metas. O
estabelecimento de suas acdes esta e estarA sempre em processo de continua
construcdo dada a caracteristica dinamica da pos-graduacédo e do constante cenario
de mudancas que demandam persistentes ajustes de curso.

Optou-se no PGAPV pela utilizagdo do organograma “C” presente no anexo
de avaliacéo, Ficha 1 da CAPES, ou seja, 0 ambiente interno e externo, alimentam e
retroalimentam os principios, objetivos e metas do programa (Figura 10). Sendo assim,
todo quadriénio, estes principios e formulacées podem ser alterados frente ao cenario
agricola e politico Brasileiro. A exemplo, disponibilidade de bolsas, participacdo de
docentes em editais internacionais, presenca de maior numero de acdes ligadas a
extensdo dentro do Programa, etc. Estas definicdes terdo ainda como base a analise
da implementacédo das metas e estratégias estabelecidas na etapa 5, levando em conta
0S processos de autoavaliacdo do Programa.
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AMBIENTE EXTERNO

oportunidades e ameagas

PRINCIPIOS FORMULACAO B=§ FORMULAGAQ IMPLEMENTAGAOQ
c) missao, visao e valores objetivos e metas pad  estratégias €Xecucao e avaliagao

€— RETROALIMENTACAO e CONTROLE

AMBIENTE INTERNAS <J
forgas e fraquezas

Figura 10 Organograma do planejamento estratégico adotado no PGAPV.

Cabe ressaltar que a descricdo da autoavaliagdo do PGAPV esta descrita no
relatorio mas serédo aqui descritos novamente de maneira mais breve com foco nas
acoOes futuras do PGAPV.

Portanto, todo inicio de ano é mantida a reunido de avaliacdo do Programa
com a participacdo de todos os docentes, discentes e funcionarios do Programa, como
vem ocorrendo desde 2018. Previamente a estas reunifes, o formulério sobre as
consideracdes de docentes e discentes quanto as acfes do programa € enviado por
email. Para os discentes esse formuléario € de preenchimento obrigatério nos relatérios
anuais. As perguntas feitas foram reestruturadas e agora permitem uma avaliacdo
percentual de satisfacéo e insatisfacdo com diversos pontos, entre eles a avaliacdo de
disciplinas voltadas a internacionalizacdo, do planejamento, da infraestrura, da acoes
de inovacédo, das acles de extensdo e das acbes de divulgacdo do PGAPV, entre
outras. Junto a este levantamento, serdo também utilizadas as respostas coletadas
pela propria UFPR, no Setor de Ciéncias Agrérias, Campus em que se encontra o
PGAPV, igual realizado neste quadriénio. Informacbes essas levantadas pela
comissao propria de autoavaliacao.

Além desta avaliacdo, nestas reunifes, continuara a ser apresentado também
pela coordenacao o Planejamento Estratégico do Programa, suas metas e diretrizes
e a situacdo anual de publicacdes, participacdo de docentes em eventos e o
atendimento dos planos propostos. Nestas reunifes, serdo definidas as estratégias
para sanar os pontos fracos e manter/aperfeicoar os pontos fortes levantados, visando
a exceléncia do PGAPV. Comparando-se os procedimentos adotados pelo PGAPV,
nota-se estreita relacéo a autoavaliacao institucional realizada pela UFPR.

Por fim, construiu-se o mapa estratégico apresentado na Figura 11, que mostra
de forma mais resumida e graficamente como as cinco grandes diretrizes estratégicas
e suas acoes se relacionam com os valores, missao e visao definidos no processo de
planejamento estratégico do PGAPV.
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Buscar exceléncia na formagdo técnica,
cientifica e humanistica de profissionais
MISSAQ Paraa produgdo vegetal, comprometidos
com o desenvolvimento social e

VALORES

‘ sustentdvel

FORMACAO

*DIRETRIZ ESTRATEGICA 1

Aprimorar o processo de formagdo

atualizando a proposta curricular e

inserindo propostas inovadoras de
ensino-aprendizagem

Rever a estrutura geral do PGAPV e o papel das
Linhas e dreas de concentragio;
Realizar oficinas para ampliar o dominio de novas
tecnologias educacionais;
Rever a estrutura de oferta de disciplinas
Revisar o processo seletivo

INTERNACIONALIZAGAO

¢ DIRETRIZ ESTRATEGICA 4
Aprimorar o processo de
Internacionaliza¢do, diminuindo
assimetrias entre as linhas de
pesquisa do PGAPV;
Acompanhar as a¢ées de
Internacionalizagdo da UFPR

|
PRODUGAO

INTELECTUAL

* DIRETRIZ ESTRATEGICA 2

Incrementar o padrdo de qualidade

da producdo cientifica, ampliando a

participagao discente e de egressos
na Producdo do PGAPV

Definir diretriz formal de co-autorias;
Estabelecer metas quantitativas e qualitativas de
produgéo por linhas de pesquisa;

Rever a estrutura de ofertas de disciplinas;

Revisar a divulgagdo do p i
Incluir jovens pesquisadores nos projetos;
Incrementar a participagao de discentes em
Ses mais expressivas do p

Reconhecimento para além dos limites
nacionais, como centro de exceléncia e
na produgdo de conhecimento
cientifico e na formagao de
profissionais nos dominios da area

IMPACTO SOCIAL

* DIRETRIZ ESTRATEGICA 3

Ampliar os impactos do PGAPV
aprofundando as agées de difusdo e
transferéncia do conhecimento para

contribuir para a superagdo de
problemas no campo de atuagao do

programa
Ampliar publicagGes de avisos de defesas, impacto
de resultados de artigos, eventos no Linkedin,
Instragram;

Transmitir eventos e palestras em canal de YouTube;
Ampliar a difusdo do conhecimento para
comunidade n3o académica;
Intensificar parcerias com institui¢des publicas e
privadas par a realizagdo de eventos

GESTAO

* DIRETRIZ ESTRATEGICA 5

Definir processos de

acompanhamento que permitam criar

uma cultura de planejamento
constante;

VALORES

*»Rigor teérico metodolégico na
produgdo do conhecimento;

s¢*Relevancia dos conhecimentos
produzidos;

+¢*Inovagdo e criatividade nos projetos
de pesquisa

+¢Cooperacdo e solidariedade/

as produgdes i is de ci d *»Formacao de profissionais criticos,
internacional Definir processos de acompanhamento e independentes prepa rados para o
4 panticipar das discipl 86508 das fiaghes que permitam celar novo perfil do mercado
is de linguas uma cultura de planejamento
Incentivar discentes a mobilidade académica em : Definir indicadores para o Programa
P A liasde L

Figura 11 MAPA estratégico do Programa de Pés-graduacédo em Agronomia UFPR

3.7. ETAPA 7 PLANO DE ACAO

O planejamento Estratégico do PGAPYV permitiu definir as principais metas,
identificando de forma sistematizada suas forcas, fraquezas, oportunidades e
fraquezas, e possibilitou estabelecer um conjunto de metas. O estabelecimento de
suas acdes estd e estard sempre em processo de continua construcdo dada a
caracteristica dinamica da pds-graduacao e do constante cenario de mudancas que
demandam persistentes ajustes de curso.

PE PGAPV UFPR 2025 - 2028




A interrupgéo nas atividades causadas pela pandemia dificultou as atividades
de planejamento, porém permitiu identificar acdes mais urgentes, as quais sdo objeto
de acado imediata por parte de comissdo do programa. Da mesma forma, o programa
tem revisado seus regimentos e regulamentacdo a fim de atender as importantes
modificacbes propiciadas pela resolucdo interna 32/17 que visou reduzir 0s
procedimentos burocraticos e flexibilizou véarios elementos que passaram a ser
gerenciados pelos Colegiados do programa. Tais mudancas de legislacdo também
foram seguidas por varias outras mudancas nos paradigmas institucionais que
impactaram positivamente nas atividades dos programas de pods-graduacdo. Desta
forma, varias acdes planejadas estdo sendo implementadas de forma gradativa e com
plenas possibilidades de causar efeitos positivos nas acées do programa em todos 0s
seus aspectos.

3.8. ETAPA 8 RELATORIO

O presente documento sera anexado nos relatorios da Plataforma Sucupira.
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